
ری کلیات ارزشیابی فعالیت های تحقیقات و فناو

مراکز تحقیقات علوم پزشکی کشور

1401سال 

به نام دانای بزرگ هستی بخش





تعاریف
مراکز تحقیقات مشمول ارزشیابی✓

سازمان/کارشناسان مسوول ارزشیابی مراکز تحقیقات دانشگاه✓

دسترسی کارشناسان مسوول به سامانه جامع ارزشیابی✓

(افیلیشن)وابستگی سازمانی ✓

(مقالات و استنادات)مراکز تحقیقات دارای تغییر نام ✓

گروه بندی ارزشیابی  ✓

قاتسازمان ،نام استاندارد مرکز تحقی/ایران ،نام شهر ،افیلیشن استاندارد دانشگاه علوم پزشکی 
مانند 

Diabetes research center, Tehran university of medical sciences, Tehran. 

Iran



الزامات

شمسی می باشد1401میلادی و سال 2022، سال 1401بازه زمانی قابل قبول در ارزشیابی سال ✓

.استخراج مستندات تنها با یک افیلیشن استاندارد مرکز تحقیقات صورت می گیرد✓

به ازای هر نویسنده فقط یک افیلیشن قابل قبول خواهد بود✓

.  در موارد استفاده از وابستگی های چندگانه توسط یک نویسنده، ملاک امتیازدهی افیلیشن اول خواهد بود✓

موارد استثنا در وابستگی چندگانه ✓

مؤسسات علمی خارج کشور ( الف

صورت مؤسسات علمی خارج از برنامه ارزشیابی معاونت تحقیقات و فناوری وزارت بهداشت باشند که در این( ب

وابستگی سازمانی دوم، ملاک امتیازدهی خواهد بود

.ها عیناً در ارزشیابی مراکز تحقیقاتی مصداق دارددانشگاه (Disqualified)عدم پذیرش مستندات غیر قابل قبول ✓



مدل منطق مداخله
یتحقیقات علوم پزشکمدل مورد استفاده در  ارزشیابی فعالیت های تحقیقات و فناوری مراکز 

آثار

پیامدها

برونداد
فرایندهای 

عملیاتی
دروندادها

اهداف

مسائل و نیازها تناسب
-وزات بهداشت

سازمانهای تابعه

کارایی

اثربخشی

سودمندی 



محورهای ارزشیابی مراکز تحقیقات علوم پزشکی 
(امتیاز100)محور حاکمیت و رهبری ✓

(امتیاز1400) محور تولید دانش ✓

(سال سابقه فعالیت10مراکز تحقیقات بالای ()امتیاز500)محور اثرگذاری 

(1402از ارزشیابی سال () امتیاز300)محور پیامد پژوهشی ✓

حاکمیت و رهبری

5%

تولید دانش و

فناوری

70%

اثرگذاری

25%

حاکمیت و رهبری تولید دانش و فناوری اثرگذاری



محور حاکمیت و رهبری

(.لازم جهت ورود به ارزشیابی،  بدون امتیاز و توسط دانشگاه ارزیابی می گرددشرط)برنامه ریزی ✓

(مصوب کمیته راهبردی دانشگاه) برنامه راهبردی مرکز تحقیقات ✓

اولویت های تحقیقاتی مرکز تحقیقات✓

لاین های تحقیقاتی مرکز تحقیقات✓

نیروی انسانی✓

محقق هیات علمی تمام وقت✓

محقق هیات علمی نیمه وقت✓

محقق غیرهیات علمی ✓

(امتیاز100) جذب منابع مالی ✓

(خارج از دانشگاه)داخلی ✓

(خارج از کشور) خارجی ✓



تولید دانشمحور 
(امتیاز250)برونداد پژوهشی  -

انتشار مقالات•

تالیف کتب•

ارایه مقاله در همایش ها•

(  امتیاز250)تولید مقالات با کیفیت منتشر شده -

(امتیاز 150)انتشار مقالات با همکاریهای بین المللی -

(امتیاز400)ارجاعات به مقالات پنج ساله -

(امتیاز100)شاخص اچ پنج ساله -

(  امتیاز100) پتنت داخلی و بین المللی / ثبت اختراع -

(امتیاز150) انجام پایان نامه های تحقیقاتی بین رشته ای-



محور اثرگذاری
امتیاز500: دسته شاخص می باشد که تغییر ایجاد شده در سطوح ذیل را اندازه گیری می نماید5شامل 

 تصمیم گیری. 1

ارائه خدمات/ وضعیت سلامتی . 2

مولفه های موثر بر سلامت. 3

اقتصاد سلامت. 4

آموزش. 5

مراکز تحقیقات 
سال 10بیش از 

سابقه فعالیت



(1402اجرا سال )معرفی محور پیامد پژوهش 

محصول حاصل از پژوهش▪

ثبت اختراع▪

درآمد حاصل از پژوهش▪

بین المللی/جوایز ملی▪

ترجمان دانش▪



1401و 1400مقایسه محورهای ارزشیابی سال 
1401 1400

امتیاز100محور حاکمیت و رهبری امتیاز100محور حاکمیت و رهبری

امتیاز1400محور تولید دانش امتیاز1400محور تولید دانش

امتیاز  500محوراثر گذاری  امتیاز  500محوراثر گذاری 

امتیاز2000جمع  امتیاز2000جمع 



محور حاکمیت و رهبری

گروه نظارت و ارزشیابی 
مرکز توسعه، هماهنگی و ارزیابی تحقیقات

معاونت تحقیقات و فناوری
1402امرداد 



(قاتیبرنامه راهبردی، اولویت ها و لاین تحقی)برنامه ریزی

نیروی انسانی 

جذب منابع مالی

محور

حاکمیت

رهبری



(استراتژیک ) برنامه راهبردی 

اصلیتقونقاطیامحاسنکهاستتلفیقیوجانبههمهواحد،برنامهیکاستراتژیبرنامه
باکهشودمیطراحینحویبهوسازدمیمربوطمحیطتغییراتوعواملباراسازمان

شودحاصلاطمینانسازماناصلیاهدافبهدستیابیازآنصحیحاجرای
.



اجزای مدیریت استراتژیک 

تدوین استراتژی✓
اجرای استراتژی✓
ارزیابی و کنترل✓



استراتژیکمراحل برنامه ریزی   

کار و حصول توافق درباره  ی آن آغاز. 1
سیاست ها ی سازمانتعیین و شناسایی. 2
 تدوین رسالت و ارزش های سازمانی. 3

تدوین چشم انداز. 4
(نقاط ضعف و قوت)ارزیابی محیط داخلی . 5
(فرصت ها و تهدیدها)ارزیابی محیط خارجی . 6
ها تنظیم استراتژی. 7



رسالت

(کلان)اهداف

استراتژیها

اهداف عینی

طرح ها

برنامه اجرائی

پروژه ها Programs

استراتژیکبرنامه 

M

G

S

O

ACT



SWOT Analysis



برنامه استراژیک
(هرکدام یک پاراگراف)چشم انداز و ماموریت •
، فرصت ها و تهدیدها برای هر ضعفنقاط قوت، ) اهداف کلان در سطرهای جداگانه /هدف•

(هدف کلان

(ها)استراتژی نقاط ضعف نقاط قوتتهدید هافرصت هاهدف کلانردیف 

1
1
2
3

2
3
4



استراتژی ها و اهداف عیني

عینياهداف استراتژی SWOT ردیف

1
2
3



اهداف عیني

اهداف عینی دارای زمان و مکان شرایط وقوع و 
امه قابلیت اندازه گیری بوده و هنگام تدوین برن

.  پایین تر تعریف می شوند عملیاتی در سطوح



خصوصیات اهداف عیني 
اهآندرگنگوکلیعباراتذکرازوباشندمشخصوشفافکاملابایداهداف:واحد/اختصاصی❑

.شودپرداختهموضوعیکبهتنهاهدفهردرهمچنین.شودپرهیز
تحققمیزانتعیینوپایشامکانتاباشندداشتهگیریاندازهقابلیتبایداهداف:گیریاندازهقابل❑

.شودمیسرهاآن
.واردشحدازبیشنهوآسانحدازبیشنهباشند،دسترسیقابلبایداهداف:دسترسیقابل❑
یانهگراآرمانحدازبیشوباشندداشتهتناسبسازمانهایواقعیتبابایداهداف:بینانهواقع❑

.نباشند

.شودگرفتهنظردرمهلتعنوانبهمشخصیزمانبایدهدفهرتحققبرای:زمان مند❑



فرم برنامه  عملیاتي 

بودجه تاریخ
پایان

تاریخ 
شروع

مسئول  فعالیت   شاخص 
سنجش

هدف 
عینی 

ردیف 

1 1

2

2



شاخص های ارزیابي برنامه راهبردی

:برنامهویژگیهای
،کمیاهداف،راهبردها،وضعیتتحلیل،VMGشاملمدونایبرنامه✓

راهبردیبرنامهبازنگریوارزشیابی،بودجه،بندیزمان،عملیاتیبرنامه
ذینفعانحداکثریمشارکت✓
یزمانبازهشامل)عملیاتیبرنامهبااجراییهایبرنامهانطباقمیزان✓

(ارزشیابی
اولویتهاباانطباقمیزانودانشگاهمشیخطبودنشفاف✓
راهبردیبرنامهبازنگریوارزشیابیبرنامهوجود✓



ارزشیابي تحقق اهداف عیني در سال ارزشیابي

علل عدم 
تحقق

میزان درصد
پیشرفت

شاخص 
اندازه گیری

هدف عینی  ردیف 

1

2

3



ارائه یک نمونه: اجزای برنامه راهبردی 
(  یک پاراگراف) چشم انداز-
(یک پاراگراف) ماموریت -
(یک سطر برای هر هدف کلان ) اهداف کلان -
برای هر هدف کلان-

نقاط قوت-
نقاط ضعف-
تهدیدها-
هافرصت -

استراتژی-
:  برای هر استراتژی -

اهداف عینی -
:  برای هر هدف عینی-

شاخص اندازه گیری هدف عینی -
بودجه / تاریخ شروع و پایان / لیست فعالیت ها با ذکر نام مسئول -

برنامه ارزیابی راهبردی -



نکات قابل توجه



مستندات مورد نیاز

ورایشمصوبشدهتنظیمعملیاتیبرنامهباهمراهمرکزراهبردیبرنامهارائه
تحقیقاتمرکزپژوهشی

یاجرابیانگرمستنداتباهمراهتحقیقاتمرکزاجراییهایبرنامهلیست
ارزشیابیسالدرهابرنامه

سازمان /شورای پژوشی دانشگاه/مصوبه کمیته راهبردی دانشگاه

شرط ورود به فرآیند ارزشیابی 
بدون امتیاز



اولویت های تحقیقاتی 

بریامتیازدهوضعیت،تحلیلذینفعان،مشارکت)علمیاصولاساسبر•
باشد(...واولویتهاتعیینومعیارهااساس

سازمان/دانشگاهتحقیقاتیهایاولویتباهمراستا•

:نیازموردمستندات
کزمرپژوهشیشورایمصوبتحقیقاتمرکزفناوریوتحقیقاتهایاولویتلیست

بدون امتیاز



لاین تحقیقاتی 

ناوین لاین تحقیقاتی یا گرایش پژوهشی، زمینه ای که ع
ین لا. گیردپژوهشی مرکز تحقیقات در آن راستا قرارمی

ها یکتحقیقاتی شامل انواع مطالعاتی است که در آن
.  گیردحوزه خاص مورد ارزیابی قرار می



حداکثر سه لاین تحقیقاتي 

بدون امتیاز



نیروی انسانی

(تمام وقت و نیمه وقت)محققین هیات علمی آموزشی ✓

(تمام وقت و نیمه وقت)محققین هیات علمی پژوهشی ✓

محققین غیرهیات علمی ✓

 PhD by Researchدانشجویان دکترای تخصص پژوهشی ✓



نیروی انسانی
مستندات مورد نیاز

رتبهمتحصیلی،مدرکورشتهخانوادگی،نامونام)اطلاعاتتکمیل-
ارزشیابیجامعسامانهدر(علمی

وعلمیهیاتاعضایبهمربوطتحقیقاتمرکزنامبهابلاغ/حکم-
ارزشیابیسالدرمرکزدرمشغولعلمیغیرهیاتمحققین

بدون امتیاز



جذب منابع مالی
سازمان های

بین المللی و 
خارج از کشور

داخل کشور و 
خارج از دانشگاه

طرح تحقیقاتی مصوب سال ارزشیابی-
درصد از بودجه طرح30حداقل -
طرح های حوزه فناوری در قالب طرح فناورانه-
کل امتیاز بودجه جذب شده= پرداخت اول در سال ارزشیابی-



جذب منابع مالی
نیازموردمستندات

دانشگاه/مرکزپژوهشیشورایمصوبه-
تحقیقاتیطرحقرارداد-
اتیتحقیقطرحاولپرداختبرمبنیمستنداتارائه-

ارزشیابیسالدر

امتیاز5میلیون ریال 500هر 



محور تولید دانش

گروه نظارت و ارزشیابی 
مرکز توسعه، هماهنگی و ارزیابی تحقیقات

معاونت تحقیقات و فناوری
1402امرداد 



(امتیاز1400)محورتولید دانش 

(250سقف امتیاز : )برونداد پژوهشی•
انتشار مقالات ✓
انتشار کتب✓
ارائه مقاله در همایش ها و کنفرانس ها✓

(250سقف امتیاز )مقالات کیفی منتشر شده •
(150سقف امتیاز )همکاری های بین المللی •
(400سقف امتیاز )ساله 5تعداد کل استنادات •
•h-index5 (100سقف امتیاز )ساله
(150سقف امتیاز)پایان نامه های بین رشته ای •
(100سقف امتیاز )ثبت اختراع •



انتشار مقالات

 Scopusپایگاهازاستانداردافیلیشناساسبرمراکزتحقیقاتمقالاتتعداد

،Pub med وISI باوگردیدهاستخراجسامانهتوسطکه2022سالدر
.شوندمیدادهامتیازذیلضرایب



انتشار مقالات
بههه کلیههه مقههالات منتشرشههده بههه نههام مرکههز تحقیقههات در پایگاههههای اسههتنادی 

Scopus،PubMedوISI  تر بعد از رفع همپوشانی به نفع نمایه نامه بر2022در سال

.امتیاز تعلق می گیرد

 :، فاقد امتیاز خواهند بود2022مقالات ذیل در ارزشیابی سال : نکته مهم 

امتیاز منفی به )«Black list»مقالات چاپ شده مراکز تحقیقات در نشریات نامعتبر : الف 

(میزان سه برابر امتیاز مقالات همتراز

دارای امتیاز منفی به میهزان ده برابهر امتیهاز مقهالات )Retractedمقالات رد شده : ب

(همتراز 

، note ،Reply ،Correction ،short surveyبه مستندات ارائهه شهده بها عنهاوین : ج

Article in press  ،Erratum ،epub ،early access(ISI)



انتشار مقالات
مرکهز به مقالات پرنویسنده تنها  در صورتی که نویسنده اول یها مسهئول افیلیشهن•

.تحقیقات را داشته باشد امتیاز ضریب تاثیر، تعلق می گیرد

ر شده مربوط به سال ارزشیابی جهت محاسبه ضریب تاثیر مقالات منتشJCRلیست •

.مورد استفاده قرار خواهد گرفت 

کهه دارای ضهریب ISI -WOSمقالات منتشرشده در مجلات نمایه شده در پایگهاه  •

ضریب تاثیر به امتیاز مقالات اضافه 0.2می باشند به میزان ” Impact factor“تاثیر

.گرددمی

هی، در موارد استفاده از چند وابستگی سازمانی توسط یک نویسنده، مهلاک امتیهازد•

موارد استثناءبه جز اولین وابستگی سازمانی نویسنده خواهد بود



انتشار مقالات



تالیف کتاب

به نام مرکز Scopusکتاب کامل ویا فصلی از کتاب، نمایه شده در پایگاه 
2022تحقیقات، در سال 

1401در سال به نام مرکز تحقیقاتهای تألیف مرجع منتشر شدهکتاب

فصل کتابکتابنوع مستند

Scopus52نمایه شده در 

-10انتشار اولیه کتاب مرجع

-5انتشار ویرایش جدید کتاب مرجع/ تجدید انتشار

file:///C:/Users/eftekhari/Desktop/آقای%20دکتر%20یار%20احمدی/جدول%20دستورالعمل%20ارزشیابی.xlsx#RANGE!A11


تالیف کتاب

توب سایبراساسآزمون هاورشته هابرایشدهاعلامهایرفرانسکلیهشاملمرجعکتب•
علمیانتشاراتواطلاعاتهماهنگیوتوسعهمرکزتوسطوبودهآموزشیمعاونت

.شودمیامتیازدهی
شدهفتألیتحقیقاتمرکزیکازنویسندهچندتوسطکتابازفصلیکصورتیکهدر•

.شدخواهدمحسوبفصلآناولنویسندهبرایوباریکفقطآنامتیازباشد،
درمرکزتحقیقاتعلمیهیأتاعضایسایرصورتیکهدرکاملکتابتألیفخصوصدر •

.یردگمیتعلقامتیازکتابکلبهوباریکفقطداشتهشرکتکتابفصولتألیف
.بودخواهدقبولقابلسازمانیوابستگییکفقطنویسنده،هرازایبه•

لیناوامتیازدهی،ملاکنویسنده،یکتوسطسازمانیوابستگیچندازاستفادهموارددر -
.بودخواهدنویسندهسازمانیوابستگی

.یردگمیتعلقامتیازتألیفیهایکتاببهفقطفارسیآزمونمنبعیامرجعکتبدر•
.گیردنمیتعلقامتیازیمرجعکتبازفصلی/کتبترجمهبه•



ارائه مقاله در همایش ها و کنفرانس ها 

مقالهخلاصه مقالهنوع ایندکس 

Scopus 0.5-

ISI0.51



(Q1)مقالات کیفی منتشر شده

2022تعداد مقالات منتشر شهده مرکهز تحقیقهات  در سهال •

درصد برتر مجلات هر رشهته 25در  Scopusپایگاه استنادی 

 cite scoreبراساس شاخص 

 پایگاهمقالات مرکز تحقیقات  بر اساس افیلیشن استاندارد از•

Scopus  استخراج گردیهده و توسهط سهامانه ، آن دسهته از

مشهخص شهده cite scoreدر Q1ژورنال هایی که به عنوان 

. اند، انتخاب و شمارش می شوند

رتیکه درصو( بیش از صد نویسنده ) کلیه مقالات پرنویسنده •

ته نویسنده اول یا مسئول ، افیلیشن استاندارد مرکهز را داشه

. را کسب خواهد نمود  Q1باشد ، امتیاز کامل شاخص 



(IC)همکاری های بین المللی
.استشدهمنتشر 2022سالدرالمللیبینهایهمکاریطیکهمقالاتتعداد

امانهستوسطاستاندارد،سازمانیوابستگیاساسبر:شاخصعددیمقدارمحاسبهنحوه

.گیردمیتعلقامتیازیکمقالههرازایبهوگردیدهاستخراجارزشیابیجامع

دهیآدرسدرایرانازغیرکشوریناموجودبا،مقالاتدرالمللیبینهایهمکاری•

.گرددمیمشخص

یکهبتنهاباشد،داشتهغیرایرانیافیلیشنیکازبیشمقاله،یککهمواردیدر•

.شودمیدادهامتیازمورد

.بودخواهدICشاخصامتیازفاقد، Letter to Editorمقالاتکلیه•

-بینهایهمکاریمستنداتکلیه،ICمقالاتدرتخلفبهمشکوکموارددرخصوص•

هبارائهمانندبازدارندهاقداماتتخلف،صورتدرواخذمربوطهدانشگاهازالمللی

.گرفتخواهدصورتاخلاقکمیته



ساله5تعداد کل استنادات به مقالات 
((Citation

-2022)تحقیقاتمرکزگذشتهسالپنجمقالاتبه2022سالاستناداتکلتعداد•

 Scopusاستنادیپایگاهدر(2018

نامههنمایازاستانداردوابستگیاساسبرمقالاتتعداداستنادات،تعدادمحاسبهجهت•

Scopus گذشتهسالپنجمقالاتبه2022سالاستناداتتعدادسپسشدهاستخراج

.گرددمیمحاسبه

تحقیقاتزمرکبهمتعلقمکاتبهطرفیااولنویسندهکهصورتیدرپرنویسنده،مقالاتدر•

السپنجمنتشرشده(نویسندهصدازبیشدارای)مقالاتبهاستناداتامتیازنباشد،

.شودمیتقسیممقالهنویسندگانتعدادبهگذشته



پنج سالهhشاخص 

.شدخواهدمحاسبه2018-2022سالهایطیشدهمنتشرمقالاتبرایمرکزhشاخص•

:شاخصعددیمقدارمحاسبهنحوه

اعلامافیلیشناساسبرگذشته،سال5درتحقیقاتمرکزشدهمنتشرمقالاتکلتعداد-

محاسبهhشاخصو استخراج Scopusاستنادیپایگاهدرتحقیقاتمرکزسویازشده

.گرددمی



پایان نامه تحقیقاتي بین رشته ای

سالدرشدهدفاعبهداشت،وزارتازخارجهایسازمانبامشترکهاینامهپایان•

زمرکعلمیهیأتعضوهمکاریومرکزتحقیقاتیلاینباهمراستا(1401)ارزشیابی

راهنمااستادعنوانبه

امتیاز5:تخصصفوقوتخصصمقاطعهاینامهپایان•

امتیازPHD:10مقطعهاینامهپایان•

مرکزبهصورتیدرایرشتهبینهاینامهپایانشاخصجهت150امتیازسقف•

اینازرا50خامامتیازحداقل،تحقیقاتمرکزکهشودمیدادهتخصیصتحقیقات

.باشدکردهدریافتشاخص



پایان نامه تحقیقاتی بین رشته ای

نیازموردمستندات

تحقیقاتمرکزپژوهشیشورایمصوبه•

بهداشتوزارتسیستمازخارجسازمانمصوبه•

نامهپایاندفاعبرمبنیمستندات•

همکاریبرمبنیمستندات•



ثبت اختراع

(30سقف امتیاز )امتیاز 2:ثبت اختراع داخلی •

روسیه، المللی در آمریکا، چین،ثبت اختراع بین)ثبت اختراع بین الملل سطح یک •

امتیاز 4 :(استرالیا، ژاپن، انگلیس و اتحادیه اروپا

امتیاز3(:ثبت اختراع در سایر کشورها)ثبت اختراع بین المللی سطح دو •

تخصهیصتحقیقهاتمرکهزبهصورتیشاخص ثبت اختراع درجهت100امتیازسقف•

کردهدریافتاز این شاخص را25امتیاز خام حداقل،تحقیقاتمرکزکهشودمیداده

.باشد



ثبت اختراع

نیازموردمستندات

مصوبه شورای پژوهشی مرکز تحقیقات 

ر کهه برگه ثبت اختراع به نام مرکز تحقیقات یا ههر مسهتند دیگه

.اشدبیانگر حضور مرکز تحقیقات در این فعالیت تحقیقاتی ب

.تاریخ ثبت اختراع مربوط به سال ارزشیابی باشد



سپاس از همراهی
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